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Hankesuunnitelma:
Havikista hyotyruuaksi
— keskitetyn logistiikan ja osallistavan ruoka-avun malli Vaasan seudulle

ESR+ Keski-Suomen ELY-keskus

TL 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi, Erityistavoite 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen
(flat rate 40 %, omarahoitusosuus 20-25 %, ryhméahanke)

hakuaika 1-3/2023

Toteuttamisaika 1.8.2023.-31.12.2025

Hankkeen perustiedot:

Hankesuunnitteluun liittyen on kayty alustavia keskustelu mahdollisten osatoteuttajien kanssa hankkeen
tarpeesta ja heidan roolistaan.

Hankkeen péaatoteuttaja

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio

Hankkeen mahdollisia osatoteuttajia

Vaasan Ruoka-apu ry

Vaasan kaupunki, Mustasaari, Maalahti, Laihia, muut kunnat
Pohjanmaan hyvinvointialue

Vaasan seurakuntayhtyma, mahdollisesti seurakuntia
Vaasan Setlementtiyhdistys ry

Hankkeen mahdollisia yhteisty6tahoja

TE-toimisto

Vaasan ammattikorkeakoulu

Vamia

Yrkesakademin

Vaasan yliopisto

AboAkademi

Novia

Hanken

Pohjanmaan Yhdistykset ry

SPR Vaasan suomalainen osasto

FDUV, Suomessa asuvien ruotsinkielisten kehitysvammaisten etujarjesto
Muut ruoka-aputoimintaa toteuttavat sdatiot/jarjestot
Kehitysvammatyota tekevat saatiot/jarjestot

Folkhalsan

Havikki- ja ylijadmaruokaa lahjoittavat toimijat (sidosryhmat, joiden kanssa tehdaan lahjoittajasopimus
hankkeen toteutuksen aikana)
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Miksi hanke halutaan toteuttaa? Minkdlaiseen tarpeeseen hanke perustuu?

Hankkeen toteuttajien yhteisena keskeisena tavoitteena on tukea heikoimmassa asemassa olevien
osallisuutta ja hyvinvointia ja ndin torjua huono-osaisuutta ja syrjaytymista. Hankkeen toiminta tavoittaa
heikoimmassa asemassa olevia ja mahdollistaa heille mielekasta ja helposti saavutettavaa tekemista
havikkiruuan logistiikkakeskuksessa ja ruoka-aputoiminnassa. Ruokahavikin keskitetty kokoaminen ja
ruoka-avuksi hyddyntaminen luo alustan erilaiselle osallistavalle yhteisolliselle tekemiselle monimuotoisen
vapaaehtoistoiminnan ja tyollistymismahdollisuuksien myota. Hankkeen toiminnan kautta ruoka-apu on
entistd helpommin saavutettavaa ja erilaiset yhteisolliset ruokailut tukevat kohderyhman hyvinvointia. Eri
toimijaverkostojen yhdistdminen ja yhteistoiminnan kehittdminen mahdollistaa yksilotasolla hankkeen
kohderyhmaan kuuluville henkiléille tukea toimintakyvyn yllapitamiseen ja edistamiseen.

Hanke edistaa tavoitetta vahentda ruokahavikkia ja ruokajatetta, mika hillitsee ilmastonmuutosta. Hanke
ehkaisee osaltaan ilmaston lampdtilan nousua entisestaadn. Oleellista on kaikin tavoin edistda ruokahavikin
ja ruokajatteen syntya, mutta silloin kun ruokaylijaamia ei voida valttaa, on tarkoituksenmukaista pyrkia
jakamaan ruoka ensisijaisesti ihmisille. Hankkeessa kehitetdan Vaasan seudulle kokonaisvaltaista ratkaisua
havikkiruuan logistiikkaan ja ruoka-apuun. Alueella toteutetaan jo pienimuotoisesti havikkiruuan
logistiikkatoimintaa. Seudulla on myds tarjolla eri toimijoiden jarjestamaa ruoka-apua. Viime aikojen
kriisien myosta ruoka-avun tarvitsijoiden maara on kasvanut. Uudella toimintamallilla edistetdaan ruoka-
avun tasapuolista saavutettavuutta eri kohderyhmille. Syntyvaa ruokahavikkia on tarpeen kerata
systemaattisemmin. Tahan yhteistydohon etsitddn mukaan vahittdismyymaloiden lisdksi elintarvikkeita
valmistavia yrityksia ja suurkeittioita. Naiden havikkia lahjoittavien tahojen kanssa luodaan toimiva,
luotettava jarjestelma, jossa havikki haetaan logistiikkakeskukseen ja sielta se jaetaan eri ruoka-
aputoimijoille. Hankkeen toiminnan kautta jaettavan ruoka-avun maaraa pysytdan kasvattamaan.
Toimintamalli edistaa myds havikkiruuan elintarviketurvallisuutta. Ruokatuotannon mukaantulo vahentaa
elintarvikkeiden kuljetuskuluja ja niistd johtuvia paastoja.

Hankkeen tydssa hyddynnetdan eri toimijoiden yhteistoimijuutta ja jaettua osaamista. Toimijat oppivat
toinen toisiltaan ja hankkeessa kehitettdvat ratkaisut ja parhaat kdytdannot juurtuvat eri toimijoiden
toimintakulttuuriin. Useamman toimijan yhteistyolla kehitetdan kestadva ja kustannustehokas toimintamalli,
joka vakiintuu seudulle hankkeen jalkeen. Sote-palveluiden rakenneuudistuksen alussa on tarkea tehostaa
eri toimijoiden yhteistyota seka selkeyttda rooleja huono-osaisuuden ja syrjaytymisen ehkaisyssa.
Hankkeessa kehitetdan yhdenvertaista osallisuutta edistavia ja toteuttavia toimintamalleja kolmannen
sektorin, Pohjanmaan hyvinvointialueen seka kuntien vélisena yhteistyota.

Mihin rahoittajan asettamiin tavoitteisiin hanke vastaa:

Yhtéladisten mahdollisuuksien ja osallisuuden edistaminen

- Kehitetdan ja toteutetaan kansalaistoimijaldhtoista ja yhteisollista toimintaa, jonka kautta
osallistumismahdollisuudet lisaantyvat. Hanke toteuttaa matalan kynnyksen yhteisollista toimintaa ruoka-
aputoiminnan yhteydessa. Osallisuus ja yhteis66n kuuluminen edistaa ja vahvistaa osallistujien
toimintakykya.

Tyollistymismahdollisuuksien parantaminen

- Tarjotaan tyollistymisen mahdollisuuksia logistiikkakeskuksen tehtadvissa. Parannetaan heikoimmassa
asemassa olevien valmiuksia paasta koulutukseen ja tyémarkkinoille. Hankkeessa huomioidaan myds
osatyokykyisten mahdollisuus tyollistya.
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Palveluiden kehittdminen

- Edistetdan ammattilaisten, jarjestétoimijoiden ja viranomaisten valistda kumppanuutta, yhteistyota ja
osaamista heikoimmassa asemassa olevien ryhmien palveluiden ja yhteiskuntaan kiinnittymisen
parantamiseksi. Yhdessa toimiminen ja yhteistyokumppaneiden tunteminen edistaa aitoa vuorovaikutusta.
Hanke mahdollistaa yhteisen tilan kohtaamisille.

Havikista hyotyruuaksi
— keskitetyn logistiikan ja osallistavan ruoka-avun malli Vaasan seudulle

Osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen

—

N
\mhdnrvhmy
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Logistiikkakeskuksen Tydmahdollisuuksien Osallistavan ruoka-
toimintamallin kehittdminen edistiminen aputoiminnan kehittiminen

kestavda kehitysta yksilollista tukea ja kansalaislahtaistd
havikin vastuullista ratkaisuja tydkyvyn sekd yhteissllist toimintaa
hyddyntamista tyollistamisen edistamiseksi

toimijoiden valista kumppanuutta ja yhteiskehittamista

Toteuttaminen:

Hankkeen tavoitteet saavutetaan toteuttamalla nelja tyopakettia. Osallisuuden ja toimijuuden
mahdollistaminen -ty6paketin sisdltd vahvistaa ja kehittda kaikessa hankkeen toiminnassa yhdenvertaisen
osallisuuden toteutumista. Tyopaketit linkittyvat toisiinsa ja muodostavat loogisen kokonaisuuden.
Hankkeelle tehdaan yhteiskehittamisen ja toiminnan toteuttamisen rakenteet seka viestintdsuunnitelma,
joilla edistetdaan toiminnan nakyvyytta, eri toimijoiden osallisuutta ja uusien innovatiivisten ratkaisujen
|6ytymista kiertotalouteen ja yhdenvartaisen osallisuuden toteutumiseen.

Tyopaketit

1. Osallisuuden ja toimijuuden mahdollistaminen

Tyopaketin sisalto lapi leikkaa koko hankkeen toimintaa. Logistiikkakeskuksessa ja ruoka-aputoiminnassa
toteutetaan yhteisollisyyden periaatteita. Toiminnassa mukana oleville mahdollistetaan osallistumista ja
vaikuttamista toiminnan toteuttamiseen ja kehittamiseen. Toiminnassa torjutaan huono-osaisuutta ja
syrjaytymista seka tuetaan monipuolisin keinoin kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevien
henkildiden kiinnittymista yhteiskuntaan, koulutukseen ja tydmarkkinoille. Hanke kokoaa yhteen eri
vaestoryhmia ja lisaa eri ryhmien valista vuorovaikutusta. Erityisesti edistetddan vammaisten henkildiden,
etnisten vahemmistjen ja muiden heikommassa asemassa olevien vdaestéryhmien tasavertaisuutta ja
oikeuksia toimia osallisena yhteiskunnassa.

TyOpaketti sisdltaa kohderyhman tarpeiden pohjalta toteutuvaa ohjaus- ja ryhmatoimintaa seka
yhteistyoverkostoissa pidettavia tyopajoja ja valmennuksia, joissa vahvistetaan ja kehitetdaan osallisuutta
tukevia tyotapoja ja ammattilaisten osaamista. Ohjaustoiminnassa hyodynnetdan seka yksilollista etta
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ryhmissa tapahtuvaa ohjausta hyvinvoinnin edistamiseksi sekad voimavarojen ja omien valmiuksien
vahvistamiseksi. Tyopakettiin sisaltyva ryhmatoiminta toteutetaan kohderyhman tarpeita kuunnelleen ja
heiddn osaamistaan vahvistaen seka hyodyntdaen. Ryhmakokoontumisten sisallot voivat painottua
elintapoihin, voimavarojen vahvistamiseen ja omien valmiuksien ja osaamisen tunnistamiseen, liikuntaan,
yritystoimintaan ym. Toiminnassa hyddynnetdan lahi- ja etdohjausta. Ryhmien vetdjina voivat toimia myos
vapaaehtoiset ja kohderyhman edustajat ohjatusti. Ryhmien toiminnassa hyédynnetaan
asiantuntijavierailuja.

2. Logistiikkakeskuksen toimintamallin kehittaminen

Hankkeen alkaessa kdynnistetdan hyotyruuan logistiikkakeskus, joka toimii koko hankkeen ajan. Ruoka
haetaan keskukseen lahjoittajilta. Keskus toimii lajittelu- ja varastointipisteend, jonka kautta ruoka
saavuttaa monikanavaisesti ruoka-avun antajat. Keskitetty toimintamalli edistaa kestavaa kehitysta, ruoka-
avun elintarviketurvallisuutta ja tarjoaa lahjoittajille mahdollisuuden hyvantekemiseen ja
yhteiskuntavastuun toteuttamiseen. Logistiikkakeskuksen toimintakuluja (mm. tilakulut, autot, laitteet,
henkildstokulut autojen kuljettajat ja varastovastaava) varten on hankkeen toteuttajatahoilla
hankerahoituksesta erilldan oleva rahoitus. Tasta vastuunjaosta tehddan maininta hankkeen
yhteistyosopimukseen.

Logistiikkakeskuksen toiminta tarjoaa alustan hankkeen kohderyhmalle elintarvikealan ja logistiikka-alan
tyokokeilupaikkoja, tyoharjoittelupaikkoja, tuettuja tyopaikkoja seka vapaaehtoistoiminnan tehtavia.
Tehtavat liittyvat ruuan kuljettamiseen, lajitteluun ja jakamiseen. Hanke tarjoaa kohderyhmalle
elintarvikkeiden kasittelyyn vaadittavan hygieniapassikoulutuksen. Toiminta organisoidaan niin, etta
tehtavat ovat selkeitd, konkreettisia tehtavia, joissa voi toimia ilman alan koulutus ja kokemusta. Tama
mahdollistuu hankehenkiloston tarjoamalla tuella. Tehtavat tarjoavat kokemusta tydelamasta seka
vahvistavat kohderyhman toimijuutta ja osallisuutta. Tavoitteena on edistda onnistuneiden yksilollisten tyo-
ja koulutuspolkujen syntymista. Osassa tehtavissa voivat toimia my6s henkil6t, joilla ei ole suomen tai
ruotsin kielen osaamista.

3. Tydomahdollisuuksien edistaminen

Ty6paketissa tuetaan monipuolisin keinoin kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien
henkildiden kiinnittymista yhteiskuntaan, koulutukseen ja tydmarkkinoille seka torjutaan huono-osaisuutta
ja syrjaytymista. Tyopaketti painottuu tydmahdollisuuksien avaamiseen ja koulutuspolkujen I6ytamiseen
kohderyhmaan kuuluville. Tyopaketin toteutuksessa yhteistyo yritysten, koulutus- ja muiden
organisaatioiden seka te -toimiston kanssa on keskeista. Ohjaustoiminnassa hyodynnetdan seka yksilo- etta
ryhmaohjausta. Eri organisaatioiden kanssa tehtdvan yhteystyon kautta saadaan ty6harjoittelu-, kokeilu-, ja
tuettuja tyopaikkoja. Tyopaketissa lisataan yksilollisen tuen ja ratkaisuiden kautta kohderyhman tyokykya ja
tuetun tyollistymisen menetelmien kayttoa ja vaikuttavuutta seka kehitetdan tyétoiminnan sisaltoja seka
havikkiruuan logistiikkakeskuksessa, ettd ruoka-aputoiminnassa. Tyopakettia toteutetaan yhteisty6ssa
hyvinvointialueen sosiaalihuollon tyéllistamisen toimintojen kanssa.

4. Osallistavan ruoka-aputoiminnan kehittdminen

Ruoka-aputoiminnassa kehitetddn kansalaistoimijaldhtoista toimintaa ja yhteisollisia palveluita. Toiminnan
toteuttamiseen ja suunnitteluun paasevat osallistumaan ruoka-apua tarvitsevat. He eivat ole ainoastaan
avun kohde vaan he toimivat erilaisissa rooleissa ja tehtdvissa voimavarojensa mukaan. Ruoka-avun
jakamista kehitetaan yhteisolliseksi jonotettavan kassijaon sijaan. Ruoka-avun yhteydessa tarvittaessa
ihmisia tarvitsemiensa palveluiden piiriin ja esim. sosiaalipalveluiden jalkautumista ruoka-aputoimintaan
kehitetdaan. Ruoka-aputoiminnassa kehitetdan myos etsivaa tyota, jonka kautta ruoka-avun saaminen
mahdollistuu kaikille sita tarvitseville. Ruoka-apua voidaan toimittaa tarvittaessa myos kotiin.
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Tulokset:
e Yhdenvertaisuus osallisuuteen vahvistuu, kun eri taustaisten ihmisten yhteistoiminta ja
vuorovaikutus seka vaikuttamismahdollisuudet lisddantyvat.
o Hankkeen aikana keskitetyn havikkiruuan logistiikkakeskuksen toiminnalle syntyy malli ja |Oytyy
rahoituspohja, joka vakiinnuttaa toiminnan.

o Keskitetyn havikkiruuan kokoamisen ja jakelun myo6ta tarjottavan ruoka-avun ja erityisesti
osallistavan ruoka-avun maara lisdantyy.

o Hankkeen logistiikkakeskuksen toiminta ja ruoka-aputoiminta tarjoavat hankkeen kohderyhmalle
monipuolisia osallisuuden ja tyollistymisen mahdollisuuksia. Hankkeen toimenpiteiden myo6ta
osallisuus lisddntyy ja koulutus- ja tyéelamapolkuja rakentuu.

e Hankkeen tuloksena kohderyhmaan kuuluvien henkildiden kouluttautumis- ja tyéllistymisvalmiudet
vahvistuvat.

e Vaasan alueen pk-yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden valinen yhteistyd kehittyy, ja luodaan
kanava yhteiskuntavastuun toteuttamiselle seka vapaaehtoistoiminnan konseptoinnille.
Kiertotalouteen liittyvda osaaminen vahvistuu.

e Hanke vaikuttaa positiivisesti Vaasan seudun imagoon ja vetovoimaisuuteen seka osaltaan
havikkiruuan hyédyntamisen kautta myds alueen kuntien ekologisiin tavoitteisiin.

Arviointi ja mittaaminen

Kehittamistyon tuloksellisuuden arviointi kohdistuu kaikkiin tyopaketteihin. Toiminnan tuloksellisuuden
arvioinnissa hyodynnetaan erilaisia laadullisia ja maarallisia mittareita. Saadun palautteen pohjalta
toimintaa suunnataan, kohdennetaan ja kehitetaan yhteistyossa kohderyhmaan kuuluvien ja eri
sidosryhmien kanssa. Yhteiskehittdmisessa hyodynnetdan tyopajatyoskentelya. Tavoitteena on, etta
hankkeessa toimii tutkimustahoja yhteistydkumppanina liittyen mm. kestdavaan kehitykseen,
kiertotalouteen seka osallisuuden ja tyollisyyden edistamiseen.

Resurssit

Rahoitus keskitettyyn logistiikkatoimintaan

Logistiikkakeskuksen toimintakuluja (mm. tilakulut, autot, laitteet, henkilostokulut autojen kuljettajat ja
varastovastaava) varten on hankkeen toteuttajatahoilla hankerahoituksesta erilldan oleva rahoitus seka
sovittu vastuunjako.

Hankerahoitus kehittamisiseen

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena ja siihen haetaan ESR+ rahoitusta Keski-Suomen ELY-keskuksesta 80—
75 % hankkeen kustannuksista. Hanke toteutetaan kustannusmallilla flat rate 40 %, palkkakustannusten
ilmoitustapa; palkkojen yksikkdkustannukset. Hankkeen paatoteuttaja ja osatoteuttajat vastaavat omalta
osaltaan hankkeen omarahoituksesta.
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Hankkeelle haettava henkilostd on projektipaallikko ja 3—5 projektikoordinaattoria. Hankkeen
osatoteuttajilla voi olla osa-aikaisia tyontekijoita. Tyopaketeista voi ndin vastata useampi organisaatio.

Alustava suunnitelma hankkeen henkiléresursseista:
Tyopaketti 1. Osallisuuden ja toimijuuden mahdollistaminen

projektipaallikké 1 HTV, paatoteuttaja

projektikoordinaattori(t) 0,2—1 HTV, osatoteuttajat (ohjaus, kouluttaminen, valmennus)
Tyopaketti 2. Logistiikkakeskuksen toimintamallin kehittdminen

projektikoordinaattori 1HTV (elintarvike- ja logistiikkaosaaminen), paatoteuttaja

Ty6paketti 3. Tydmahdollisuuksien edistaminen
projektikoordinaattori(t) 1-1,5 HTV, osatoteuttajat

Ty6paketti 4. Osallistavan ruoka-aputoiminnan kehittdminen
projektikoordinaattori(t) 1-1,5 HTV, osatoteuttajat

Lisatietoja:

Vaasan kaupunki Hyvinvointipalvelut;

Hyvinvointijohtaja Virve Flinkkild, virve.flinkkila@vaasa.fi, p. 040 512 8830
Projektipaallikkoé Mira Pihlaja, mira.pihlaja@vaasa.fi, p. 040 484 1355

Vastaava hyvinvoinnin asiantuntija Seija Nyqvist, seija.nyqvist@vaasa.fi, p. 040 717 3005
Diakonissalaitos;

Hankepaallikko Satu Aalto, satu.aalto@hdl.fi, p. 050 365 4907
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